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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA DIRECAO

Caros fundadores, parceiros e associados,

0 ano de 2021 revelou-se desafiante para toda

a nossa comunidade, que navegou na incerteza
econdmica decorrente do impacto da pandemia. Mas
2021, foi também o ano marcado por uma viragem
na estratégia da Startup Portugal: uma nova direcao,
com a renovacao da equipa, um novo Conselho
Estratégico e mais recursos que vao permitir um
impacto mais significativo para o nosso ecossistema.

Neste novo ciclo, a atividade da Startup Portugal vai
agora desenvolver-se sobre 10 pilares, que guiarao
a criacao e manutencao das iniciativas da nossa
associacao:

PRESENCA DE PORTUGAL NA WEB SUMMIT:
desenvolvimento da dindmica da presenca de
Portugal na conferéncia, de forma alinhada com os
parceiros da Startup Portugal;

TALENT & UPSKILL: promocao de iniciativas de
atracao de talento (Startup Visa e Tech Visa) e criacdo
de atividades e apoios para o upskill do tecido de
suporte ao empreendedorismo (incubadoras, etc);

INTERNACIONALIZACAO: desenvolvimento de
atividades que apoiem a internacionalizacao das
startups portuguesas, assim como promocao do
ecossistema portugués em contextos internacionais;
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DATA & STANDARDS: criacao de uma definicao
oficial de startup e manutencao de dashboard e base
de dados, em parceria com o Dealroom, no sentido
de providenciar ao ecossistema as ferramentas mais
adequadas a sua real situacao;

STARTUP & CORPORATE MATCHING: criacao de
programas por forma a alavancar a ligacao entre
startups e o tecido empresarial ja estabelecido;

INVESTIMENTO: criacao de fontes de financiamento
ou incentivos por forma a cobrir lacunas de
investimento no tecido empreendedor portugués;

SUPORTE PRE-SEED: criacao de vouchers para o
suporte de processos de criacao de startups;

APOIO E PROMOCAO DA COMUNIDADE: reforco das
iniciativas de promocao dos ecossistemas e dos seus
principais atores, assim como criacao de momentos
de encontro mensais para a comunidade;

POLITICAS PUBLICAS E FISCALIDADE: desenho de
novas politicas publicas e instrumentos fiscais para
atracao e retencao de startups em Portugal;

IMPACTO E RESPONSABILIDADE SOCIAL: desenho
dos programas de incentivo ao auto-emprego,

apoio a iniciativas que promovam a eliminacao de
desigualdades dentro do ecossistema, assim como
suporte a negocios de impacto ambiental e social.

Estes pilares vao guiar a nossa equipa na criacao
de bases de trabalho mais eficazes para o futuro
do nosso ecossistema, alavancando assim o seu

forte potencial com o motor de desenvolvimento

econdmico de Portugal e como startup nation de
referéncia no contexto europeu.

Pl -G

- MIGUEL CARVALHO
Presidente da Direcao
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RELATORIO DE GESTAO

2.1 APRESENTACAO DA STARTUP
PORTUGAL

A Startup Portugal - Associacao Portuguesa para

a Promoc&o do Empreendedorismo (doravante
designada por ASP ou Startup Portugal) é uma
associacao sem fins lucrativos, constituida a 19

de setembro de 2016 com o intuito de mobilizar

a sociedade civil e, em particular, os agentes,
empreendedores e governo, para a definicao

e implementacao de politicas de apoio ao
empreendedorismo, que permitam colmatar lacunas
existentes e valorizar o potencial do ecossistema
nacional. A Startup Portugal surge no seguimento da
estratégia homonima do XXI Governo da Republica
para o empreendedorismo (vd. Programa Nacional
de Reformas do XXI Governo Portugués) e que tem
como objetivo dinamizar e apoiar a concretizacao de
iniciativas que permitam a criacao de empresas com
impacto na economia nacional, em termos de criacao
de emprego e de valor, promover a organizacao

e a partilha de conhecimento, de recursos e

de boas praticas, contribuir para desbloquear
constrangimentos existentes e colmatar falhas
regionais, setoriais e de mercado.

Em marco de 2019 foi publicado em Diario da
Republica o Decreto-Lei n.° 33/2019 que reconhece
o papel da Startup Portugal no desenvolvimento

de atividades de interesse publico no ambito da
promocao do empreendedorismo e inovacao. Foi
também estipulado nesse mesmo decreto-lei que
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a Startup Portugal seria financiada por contratos-
programa trienais com o IAPMEI.

Dessa forma, foi assinado em marco de 2019 o
mencionado contrato-programa entre o IAPMEI

e a Startup Portugal. Nesse mesmo contrato
foram definidas varias iniciativas em que a Startup
Portugal assumiu a responsabilidade de divulgar
e promover no ambito da Estratégia Nacional para
o Empreendedorismo, mas também deixando em
aberto a possibilidade de serem desenvolvidas outras
atividades de servico publico que se mostrassem
relevantes na prossecucao da missao da Startup
Portugal de promocao do empreendedorismo com
base em inovacao e de valor acrescentado.

A Startup Portugal rege a sua estratégia tendo em
conta os seguintes objetivos:

Ser mobilizadora da sociedade, dos ativos
existentes e do potencial do ecossistema
empreendedor nacional, tendo em conta a sua
insercao geoestratégica de ambito internacional;

Ser indutora de praticas inovadoras e de partilha
de conhecimento, beneficios, boas praticas e
otimizacao de recursos;

Contribuir para a definicao de politicas publicas
de apoio ao empreendedorismo, com especial
enfoque na criacao de solucoes para lacunas
existentes e na avaliacao do impacto gerado.
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02. RELATORIO DE GESTAO
2.1 APRESENTAGAO DA STARTUP PORTUGAL

VISAO

A Startup Portugal apresenta como visdo “posicionar
Portugal como um ecossistema de apoio a inovacao
e empreendedorismo de referéncia mundial, com
capacidade de criar emprego qualificado e atrair
startups internacionais”.

A Visao estratégica apresentada é suscetivel de ser
traduzida numa Missao mobilizadora para a Startup
Portugal, de modo a que o seu proposito e base

do seu posicionamento sejam mais especificos e
focalizados na gestao da relacao com os restantes
stakeholders do ecossistema empreendedor
nacional.

MISSAO

A missao da Startup Portugal consiste em
“promover, no dmbito nacional e internacional, o
empreendedorismo com elevado grau de inovacao e
de valor acrescentado, através do desenvolvimento de
iniciativas que assegurem que as empresas criadas
produzam maior impacto em termos de exportacao,
de criacao de emprego e de valor econdmico,
partilhem beneficios, boas praticas e recursos e
contribuam para colmatar lacunas existentes, em
estreita ligacao com as universidades, incubadoras,
aceleradoras, investidores, centros tecnoldgicos

e demais atores do ecossistema nacional de
empreendedorismo.”
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A Startup Portugal, tem assumido um papel de
destaque no ambito do empreendedorismo nacional
e na criacao de pontes entre este e os ecossistemas
estrangeiros: desde o seu empenho, anualmente

na preparacao das startups portuguesas para a

sua presenca na Web Summit (desde 2016}, assim
como o acompanhamento de Startups a missoes
internacionais realizadas pela ASP aos diversos
paises por todo o mundo.

Paralelamente, participa e tem participado na
dinamizacao das iniciativas de promocao de funding
para startups junto de investidores; apoio no
desenvolvimento do Programa Startup + juntamente
com o Ministério da Economia; Startup Visa;
preparacao da campanha de marketing e presenca
no Web Summit; Novas Formas de Financiamento;
criacao e dinamizacao da Rede Nacional de
Incubadoras, aceleradoras; colaboracao na selecao
das startups com acesso a apoios financeiros como
o Startup Voucher ou o Vale de Incubacao; Programa
Startup Portugal Momentum.

RELATORIO E CONTAS 2021 05



02. RELATORIO DE GESTAO

2.2 ESTRUTURA ASSOCIATIVA

A data de 31 de dezembro de 2021, a Startup Portugal
apresentava a seguinte estrutura associativa:

ANJE - Associacao Nacional de Jovens
Empresarios;

Aptoide, SA;
ANI - Agéncia Nacional de Inovacao, S.A;

CeiiA - Centro de Exceléncia para a Inovacao da
Inddstria Automovel;

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e
Inovacao, I.P;

Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital
de Risco, S.A.

STARTUPPORTUGAL.COM
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02. RELATORIO DE GESTAO

2.3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em 2021 deu-se seguimento a varias iniciativas que
ja tinham sido iniciadas anteriormente ou de caracter
recorrente:

WEB SUMMIT

A edicao de 2021 do Web Summit voltou a ter
presenca fisica e a Startup Portugal voltou a ocupar,
como é habito, uma posicao de destaque no que diz
respeito a representacao de Portugal no evento.

A participacao no Web Summit deve ser dividida em 2
partes:

PROGRAMA ROAD 2 WEB SUMMIT:

O programa R2WS apoiou mais uma vez 75
startups na sua participacao no Web Summit;

Para além de terem uma reducao de 50% no valor
do programa Alpha, as startups beneficiaram

de um programa intensivo de aprendizagem
partilhado no Bootcamp de preparacao, que este
ano decorreu num formato hibrido, com um dia
de sessoes de formacao online e um dia com
sessoes presenciais, no Auditério do Museu das
Comunicacoes em Lisboa, para treino intensivo
de pitch;
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Este ano, numa parceria com a Galp, instituiu-se
um prémio de €5.000,00 para a startup com o
melhor desempenho do Road 2 Web Summit;

Esta distincao nao avalia propriamente a solucao
da startup, ou o seu modelo de negdcio, mas
sim a atitude proativa e o desempenho dos

seus representantes, tanto no Bootcamp como
na conferéncia, pretendendo ser um incentivo
adicional para que as startups retirem o maximo
do investimento que é feito neste programa de
apoio a sua melhor participacao no evento;

Este programa nao termina aqui, aguardando-
se novidades relativamente a presenca destas
startups no Collision, evento irmao da Web
Summit para a América do Norte, que se realiza
em Toronto em junho de 2022.

EVENTO WEB SUMMIT:

A Startup Portugal assumiu, uma vez mais,
um papel catalisador da presenca das diversas
entidades que se fazem representar no Web
Summit, através do Stand da Startup Portugal;

Para além do desenvolvimento da campanha de
comunicacao e de angariacao de leads, Sign up
for Portugal, foi desenvolvida uma campanha
de comunicacao que esteve exposta em MUPIS
cedidos pela CML, com a imagem desenvolvida
para o evento de 2021;

Ficou mais uma vez a nosso cargo, a construcao
e operacionalizacao do stand, que se situou

no Pavilhao 3 do evento, onde se centralizou a
presenca das entidades parceiras e se veicularam
conteddos de promocao do ecossistema
empreendedor portugués, especialmente
dirigidos para o publico estrangeiro que visita

o evento e que deve conhecer os beneficios e
beneficios de empreender e investir em Portugal
e nas startups portuguesas;

A Startup Portugal dinamizou e participou numa
série de eventos paralelos, dirigidos a diferentes
publicos, que visam maximizar a presenca de
stakeholders nacionais e internacionais no
evento, provocando momentos informais de
networking, importantes para proporcionar e
desbloquear oportunidades adicionais de negdcio.
Destacamos alguns como: Apply4Lisboa - Check-
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in (uma iniciativa da CM Lisboa), Portugal as a
Digital Nation (em parceria com AICEP, APDC e
Portugal Digital], Meetup Startups Portuguesas
e Brasileiras (em parceria com SEBRAE, Atlantic
Hub e Missao do Brasil na WS) e Estonian side-
event at Web Summit (em colaboracao com a
Startup Estonial.

CONSELHO ESTRATEGICO

0 Conselho Estratégico foi ativado no dia 1 de
outubro de 2021, no seguimento da sessao “Novo
Ciclo Startup Portugal”, que teve como objetivo fazer
0 enquadramento e apresentar as grandes linhas

de orientacdo para o triénio 21-23, apresentar os
novos 6rgaos sociais da Associacao e o novo Diretor
Executivo e, tal como indicado, ativar o Conselho
Estratégico.

Este Conselho Estratégico inclui 18 personalidades
relevantes no ecossistema nacional, desde VC’s,
representantes de incubadoras, fundadores de
unicoérnios portugueses e representantes de
indUstrias estabelecidas.

O Conselho Estratégico é presidido pelo Prof. Manuel
Caldeira Cabral, antigo Ministro da Economia,

e realizou a sua primeira reuniao no dia 15 de
dezembro onde foram discutidos diversos temas, tais
como:

Definir o conceito de startup;
Atrair e fixar talento;

Melhorar fiscalidade;

Novas fontes de financiamento;

Medidas de reforco do ecossistema.
Este 6rgao é atualmente composto por:

André Jordao, Barkyn

Andrés Ortola, Microsoft

Beatriz Freitas, Banco de Fomento
Bernardo Correia, Google

Diogo Santos, Deloitte

Goncalo Diniz, Facebook

Joao Trigo da Roza, Investors Portugal
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José Goncalves, Accenture

José Rodrigues, Relive

Luis Rodrigues, Startup Braga
Manuel Caldeira Cabral, Presidente
Marcelo Lebre, Remote

Marco Costa, Exclaimer/Talkdesk
Miguel Amado, EY

Gil Azevedo, Startup Lisboa
Miguel Santo Amaro, Coverflex
Paulo Ribeiro, PWC

Pedro Bizarro, Feedzai

Ricardo Marvao, Beta-i

PORTUGAL DE STARTUP EM STARTUP

O Portugal de Startup em Startup teve como objetivo
promover o empreendedorismo. Foi realizado em
colaboracao com a Microsoft e a Beta-i, e com o apoio
do Ministério da Economia e da Transicao Digital.

Esta é uma iniciativa dirigida a startups portuguesas
de base tecnoldgica e B2B, que visa promover e
apoiar a descentralizacao da inovacao, assim como o
empreendedorismo no interior do Pais e nas Regides
Auténomas dos Acores e Madeira. Este programa,
cuja primeira edicao foi lancada no final de setembro
de 2021 em Leiria, articula 6 desafios lancados por

6 corporates nacionais, que serao respondidos pelas
startups tecnoldgicas portuguesas, localizadas fora
de Lisboa ou do Porto. Os 6 projetos vencedores irao
ver implementados e remunerados os projetos piloto
das solucoes que apresentarem.

PITCH VOUCHER

O programa Pitch Voucher pretende proporcionar
este treino a todas as startups portuguesas, sendo
esta articulacao regional de cada edicao realizada em
colaboracao com a RNI.

A 14 de abril realizou-se mais uma edicao do
programa Pitch Voucher, desta vez dirigido a
Incubadoras do Norte de Portugal. A sessao,
conduzida pelo especialista internacional de
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treino de pitch David Beckett, teve a participacao
de 40 fundadores de startups pertencentes a 17
incubadoras da Regiao Norte.

DATA & STANDARDS

No 1° trimestre de 2021 foram iniciadas
conversacoes com a Startup Genome, no sentido de
sermos membros da Startup Genome Global Network
e, com isso obter as melhores praticas desenvolvidas
a nivel global em termos de politicas governamentais,
ecossistema e comunidade e suporte para startups e
demais stakeholders do ecossistema.

Foi decidido ainda no primeiro semestre de 2021
dar prioridade neste campo a uma parceria com

a Huawei, Portugal Digital e outros parceiros,

na elaboracao de um estudo pelo IDC sobre o
ecossistema empreendedor, estudo esse que foi
apresentado na edicao deste ano do Web Summit,
tendo contado com a presenca do Secretario de
Estado para a Transicao Digital. Com o titulo de
“Portugal, the best place to start-up”, o estudo pode
ser visualizado aqui.

De igual forma, a parceria estabelecida no inicio do
ano com a Dealroom permite acompanhar a evolucao
do numero de startups no pais, bem como rondas de
financiamento e postos de trabalho criados.

STARTUPPORTUGAL.COM

A plataforma Startup Hub durante o ano de 2021
continuou a sofrer alteracoes. Foi desenvolvido com
a AT, AMA e GEE um protocolo que vai permitir ter
dados atualizados das receitas das mesmas, pelo
qgue passamos a poder medir o ecossistema de uma
forma diferente. Esta ainda a ser finalizada por parte
da AT, a estrutura que vai suportar esta analise com
base em dados disponibilizados pela AT e entregues
ao GEE que posteriormente nos enviara os mesmos.
O processo é demorado e complexo do ponto de vista
técnico.

Paralelamente, no inicio de 2021 a Startup

Portugal associou-se ao Dealroom, plataforma de
mapeamento do ecossistema internacional, que vem
dar maior capacidade de uma visibilidade a analise
do ecossistema e de como se comporta o mesmo nas
suas mais variadas oscilacoes.

Neste momento esta a revisitar-se tanto o Startup
Hub, como o Dealroom e a estudar outra via, a do
desenvolvimento de uma plataforma de raiz inspirada
em casos de sucesso nesta matéria reconhecidos
internacionalmente - como a Startup-Hub Nation
Central, de origem israelita -, com vista a definir qual
delas, no futuro, serd a mais adequada e completa
para integrar e interagir com o nosso ecossistema

e tornar-se uma ferramenta Unica credivel e
atualizada.
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ESNA

Em marco de 2021 foi apresentado e assinado o
Startup Nations Standard, fruto de mais de 2 anos

de trabalho da Startup Portugal junto da Comissao
Europeia no sentido de uniformizar e aplicar em
todos os Estados membros as melhores praticas para
apoio ao empreendedorismo e ao desenvolvimento na
UE de startups relacionadas com tecnologia.

Foi organizado pela Startup Portugal o Digital
Day, no dia 19 de marco, que teve por objetivo o
anunciar a assinatura da declaracao, a criacao
da ESNA e debater outros assuntos na area do
empreendedorismo.

No dia 21 de junho a Startup Portugal acolheu e
operacionalizou o EU Next Generation Innovators
Summit.

A estrutura europeia dedicada ao empreendedorismo,
ESNA, foi lancada na edicao deste ano do Web
Summit, no dia 3 de novembro. O acontecimento
decorreu no palco principal do Web Summit, tendo
sido apresentado pelo Ministro da Economia, Pedro
Siza Vieira, e por Eoghan O'Neill, da DG Connect.

No passado dia 9 de dezembro de 2021 realizou-
se uma Assembleia Geral da Startup Portugal que
deliberou integrar a associacao como associada
fundadora da ESNA, que sera também uma
associacao sem fins lucrativos.

A ESNA estara sediada em Lisboa, no Pavilhao de
Portugal, e tera recursos para cumprir a sua missao
durante pelo menos cinco anos.

ONE STOP SHOP

O programa One Stop Shop funciona como um servico
one-on-one, garantindo que todas as informacoes
estejam disponiveis e sejam oferecidas em inglés.
Para se inscrever para uma reuniao, os empresarios
e investidores preenchem um formulario de inscricao
online através do site One Stop Shop para marcar
uma reuniao com um membro da Startup Portugal.
As reunioes sao realizadas todas as tercas, quartas e
quintas a tarde, das 13h as 17h.

Como o programa foi iniciado no meio da pandemia

STARTUPPORTUGAL.COM

do COVID-19, foi decidido que todas as reunides e
suporte serao limitados a um servico online até ao
final do ano.

No sentido de continuar a promover o 0SS

e disponibilizar a informacao necessaria a
empreendedores, investidores e restantes
stakeholders, demos continuidade ao website Sign
up for Portugal, que foi lancado o ano passado
para promover Portugal na edicao de 2020 do Web
Summit. No website, todos os interessados podem
obter informacao sobre 4 areas chave: apoio para
startups, apoio para a relocalizacao, investimentos
disponiveis e outros. Através do website podem
ser solicitadas reunioes one-on-one e receber
informacoes por email.

Em 2021, recebemos 241 contatos no One Stop
Shop, de 43 paises diferentes. Ainda com o objetivo
de promover esta iniciativa foi criada a Sign up

for Portugal webinar series, com o objetivo de
proporcionar aos empreendedores e investidores
internacionais apoio direto e uma visao local da vida
e dos negdcios em Portugal e ajuda-los a conhecer
melhor as iniciativas e oportunidades oferecidas.
Cada webinar inclui speakers de toda a comunidade
de startups portuguesas para falar sobre sua area de
especializacao. Em 2021, foram feitos 3 webinars.

A campanha Sign up for Portugal que tinha sido
criada originalmente para promover Portugal antes e
durante o Web Summit, acabou por ser uma iniciativa
gue se manteve durante o ano inteiro, com o objetivo
de informar todos os interessados (empreendedores,
startups, investidores) sobre assuntos como
realocacao de start-ups para Portugal, programas
de investimentos, entre outros. Durante 2021,
recebemos um total de 700 contatos que foram
geridos na nossa plataforma de CRM, o Pipedrive.

ZERO GRAVITY

O Zero Gravity é uma atividade da Startup Portugal
que procura com ele capacitar profissionais
portugueses com competéncias para trabalho
remoto, potenciando Portugal como um mercado de
contratacao de renome mundial, e, paralelamente,
criar-se solucoes que permitam empresas,
municipios e instituicoes publicas implementar
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solucoes compativeis com trabalho remoto. Todo

o trabalho relacionado com esta iniciativa sera
promovido nos canais de comunicacao habituais da
Startup Portugal.

E-RESIDENCY

Portugal tem-se desenvolvido como um dos

paises mais avancados da Europa em relacao a
transformacao digital e tem prestado digitalmente
muitos de seus servicos publicos, como o Cartao
do Cidadao, que fornece autenticacao segura ao
lidar com servicos digitais e permite a assinatura
digital de documentos eletroénicos, por exemplo.
Como tal, os cidadaos podem tirar proveito de

uma prestacao de servicos em diversos canais nas
suas interacoes com servicos publicos e privados.
Ao estender virtualmente todas as transacoes

dos setores publico e privado a pessoas de

outros paises, Portugal podera atrair ainda mais
empresarios e investidores estrangeiros. Isso
permitird aumentar o reconhecimento de Portugal
como poténcia digital e pais de referéncia na area do
empreendedorismo, bem como, apoiar o crescimento
econdmico e aumentar o potencial de inovacao.
Tém sido desenvolvidas reunioes de articulacao
com a AMA, Ministério da Justica, AT, MNE e IRN
com vista ao desenvolvimento do roadmap de
alteracoes e producao legislativa necessaria para a
implementacao do programa.
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Esta iniciativa foi apresentada no 1° dia da Semana
Digital em marco de 2020, numa cerimdnia que
envolveu o ministério da Economia e das Financas.

A evolucao desta iniciativa tem sofrido alguns
atrasos, fruto da pandemia, estando neste momento
em reavaliacao, pois, tal como foi desenvolvido, o
programa envolve uma realidade muito maior do que
sé startups.

Foram ja desenvolvidos varios whitepapers e
cenarios, no entanto o projeto ainda nao ganhou a
tracao desejada, para além do processo conceptual. O
sucesso deste projeto complexo reside na usabilidade
da sua aplicacao: mobile first, muito similar com os
desafiadores dos bancos como o0 N26 e a Revolut. Ou
seja, a sua complexidade deve estar escondida numa
interface simples de usar.

A maior parte do design foi concluida e esta
pendente de implementacao técnica e aprovacao de
outros 6rgdos governamentais. Na implementacao
e futuro sucesso deste projeto, apresentam-se
alguns desafios, nomeadamente a articulacao

das diferentes entidades governamentais e nao
governamentais envolvidas no crescente ambito que
o projeto tem vindo a assumir e ter a confianca por
parte do setor privado para usar a tecnologia que
vai ser lancada. Para alcancar o sucesso desejado,
tal como ja foi escrito num whitepaper por um dos
consultores do projeto, é essencial refletir num
modelo de governance que junte entidades publicas
de diferentes areas e origens e entidades privadas,
algo que vai muito para além do ecossistema
empreendedor e das startups.

MISSIONS ABROAD

A Startup Portugal procura com esta iniciativa colocar
as startups portuguesas em contato com o exterior,
bem como, promover o nosso pais como destino ideal
para empreendedores, startups e investidores.

Todo o trabalho desenvolvido nesta area é promovido
nos canais de comunicacao habituais. Os webinars
sao disponibilizados, apds a sua realizacao, no
Youtube, podendo ser visualizados por qualquer
pessoa.
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Apesar das restricdes e constrangimentos
decorrentes da crise pandémica que vivemos,

a Startup Portugal procurou manter ativas as
oportunidades de networking internacional para as
startups portuguesas, que se tém realizado através
de dois tipos de iniciativas: os eventos tecnolégicos
globais e os Go Global Webinars.

Explorando as parcerias existentes com diferentes
stakeholders, foi possivel proporcionar as startups
portuguesas oportunidades de participar nos
seguintes eventos internacionais:

india - Resurgence TiEcon Delhi-NCR 2021, 27 a
30 janeiro - 10 startups;

Canada - Collision, 20 a 22 de abril - 51 startups;

Franca - Viva Tech, 16 a 18 junho - 6 finalistas
(selecionados a partir de um grupo de 24 startups
concorrentes);

Espanha - South Summit, 5 a 7 de outubro.

Dos eventos em cima destacamos dois:

VIVA TECH - No seguimento da competicao interna
desenvolvida no primeiro semestre, 6 startups
portuguesas participaram no evento VivaTech,

que esta edicdo teve um formato hibrido. O evento
realizou-se simultaneamente em formato digital

e presencial em Paris. Para além das atividades

de networking as 6 representantes portuguesas
participaram numa sessao especial de pitch, dirigida
a investidores, corporates e outros stakeholders
presentes no evento. A Didimo foi a startup vencedora
desta competicao. Participaram neste evento e
competicao de pitch as seguintes startups: Art
Curator, Grid; BestHealth4U; Didimo; iLoF, Knok
Healthcare; Matereo. Esta iniciativa foi desenvolvida
em colaboracao com a delegacao da AICEP em Paris;

SOUTH SUMMIT - Com um formato e mecanica
muito semelhante ao VivaTech, realizdmos uma
competicao prévia que selecionou 10 startups, ja
com investimento recebido e em fase de expansao
internacional, para participar no South Summit, onde
para além das atividades de networking as startups
apresentaram-se ao publico do evento numa sessao
especial de pitch da delegacao portuguesa no Demo
Stage, no dia 6 de outubro. Participaram neste

evento as sequintes startups: Glartek; Heaboo; iLoF;
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Infinite Foundry; Inlife; Invisible Collector; Tonic App;
Trigger Systems; Visor.ai; X-Plora. Esta iniciativa foi
desenvolvida em colaboracao com a delegacao da
AICEP em Madrid.

Tendo em conta as limitacoes impostas pela
pandemia, 0 nosso empenho em apoiar os esforcos
de internacionalizacao das startups portuguesas,

foi direcionado para uma série de eventos digitais,
webinars, criados em parceria com as entidades e
parceiros que, em cada mercado, podem colaborar no
processo de expansao global das startups sediadas
em Portugal.

Estas iniciativas, procuraram combinar informacao
relevante transmitida diretamente pelas entidades
responsaveis pela atracao de negocios para

os mercados definidos, com testemunhos de
empreendedores portugueses ja estabelecidos
nestes paises, que podem partilhar informacodes

e pistas concretas relativamente a desafios,
oportunidades e modus operandi especificos de cada
um destes ecossistemas.

No primeiro semestre o foco esteve em trés
mercados estratégicos: Canadd, Reino Unido e
Franca. Foram efetuados 3 webinars diferentes, cada
um focado num desses paises em especifico. Em
cada um deles tivemos a participacao de elementos
importantes de cada ecossistema e que ajudaram

a dar a visao necessaria aos interessados nesses
mercados.

Em relacao aos country & sector reports, foram
preparados 10 durante este ano: Reino Unido, EUA,
Canad3, Alemanha, Franca, Israel, Singapura, Goa
(india), Esténia e Portugal.
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COMUNICACAO DO STARTUP
VISA E TECH VISA

O Startup Visa tem o intuito de dinamizar o
desenvolvimento de projetos em fase de ideia.

O acompanhamento é assegurado no ambito da

RNI, através de uma incubadora acreditada. Sendo
uma das medidas do IAPMEI, o Startup Visa é
regularmente promovido nos canais de comunicacao
da Startup Portugal.

O IAPMEI é responsavel pela analise da elegibilidade
e do mérito das empresas candidatas, envolvendo
varias entidades, como o Servico de Estrangeiros

e Fronteiras (SEF) e a Direcao-Geral dos Assuntos
Consulares, no processo de atribuicao de vistos de
residéncia para os profissionais contratados pelas
empresas certificadas.

Sendo uma das medidas do IAPMEI, o Tech Visa é
regularmente promovido nos canais de comunicacao
da Startup Portugal.

REDE NACIONAL DE INCUBADORAS

Indicamos as principais iniciativas que foram
efetuadas durante 2021 pela RNI:

Corner RNI no Web Summit: com a participacao
de 10 das 142 instituicoes protocoladas com a
RNI, distribuidas por todo o pais. Este corner teve
como principais objetivos a divulgacao da Rede
Nacional de Incubadoras como um todo, através
de indicadores de sucesso da rede, assim como

0 apoio in loco a empreendedores, ndo sé na
desmultiplicacao de potenciais caminhos a seguir
para desenvolver e escalar o seu negécio, como
também ligacao a mentores e outras instituicoes
também presentes na Web Summit. A selecao
das incubadoras teve em conta a participacao na
Web Summit, o nUmero de incubadas apoiadas
fisicamente e a distribuicao geografica;

Coordenacao do Programa Semente, com apoio
a submissao candidaturas e comunicacao do
programa. Este programa tem como objetivo
favorecer o aparecimento de uma nova geracao
de investidores em startups com montantes de
investimento adequados a fase de arranque das
empresas. Sao elegiveis startups que obtenham
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certificacao de PME emitida pelo IAPMEI e sejam
certificadas pela Rede Nacional de Incubadoras
como Startups Semente. Até ao momento foram
emitidos 43 certificados de startups semente;

Organizacao de 2 sessoes de esclarecimento

e apresentacao de iniciativas e entidades com
potencial interesse para incubadoras e incubadas,
nomeadamente do programa Portugal de Startup
em Startup;

Admissao de 1 incubadora na Rede Nacional de
Incubadoras e 6 incubadoras com processo de
admissao a decorrer;

Mais de 85 divulgacoes de oportunidades para
Incubadoras e iniciativas das Incubadoras
protocoladas, com cerca de 6.891 pessoas
alcancadas, 1.403 interacoes e 384 cliques

na ligacdo, 32 comentarios, 47 partilhas; 8
Newsletters e Push Notifications;

Lancamento da iniciativa “Perspetivas 2022 das
Incubadoras”, com o objetivo recolher e publicar
conteldos recolhidos dos diretores e técnicos
das Incubadoras, sobre assuntos como grandes
atividades a desenvolver nas incubadoras

em 2022, tendéncias tecnoldgicas para 2022,
tendéncias financeiras para 2022, setores a
apostar em 2022, startups a ter “debaixo de olho”
em 2022, e outros temas com relevancia;

Participacao em eventos para divulgacao da
RNI, assim como representacao institucional,
principalmente em iniciativas organizadas

por incubadoras e para incubadoras, de
salientar Encontro Ibérico de PCT's, Softex -
Ecossistemas de startups Leiria, 1° Bootcamp
de Empreendedorismo da InUAc, Focus Group
Projeto Empreender 45-60, entre muitos outros.
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FERRAMENTAS DE SUPORTE
E PROMOCAO DO ECOSSISTEMA
EMPREENDEDOR

NOVO WEBSITE - Em finais de outubro de 2021 foi
lancado o novo website da Startup. Este novo website
identifica tudo o que tem vindo a ser feito ao longo
dos anos pela Startup Portugal, e compila com um
acesso mais facil, tudo o que esta a fazer no apoio

ao empreendedorismo, bem como os programas
disponiveis em Portugal. Esta iniciativa envolveu toda
a equipa da Associacao e, ndao obstante o website ja
estar no estado live, encontra-se ainda em revisao e
introducao de conteddos.

NEWSLETTERS BI-MENSAIS - tém como objetivo

a informacao extensa de algum tema que seja
relevante para a comunidade e o ecossistema
empreendedor portugués e europeu. Em 2021 foi
enviada uma newsletter sobre o tema Startup Nations
Standards, uma iniciativa da Presidéncia Portuguesa
da Comissao Europeia. Durante o ano de 2021, esteve
também em vigor a parceria com o Sapo24 e o The
Next Big Idea, em que a Startup Portugal escreve

e publica artigos com o objetivo de promover e
simplificar os conceitos de empreendedorismo em
Portugal.

EM 2021 FORAM PUBLICADOS 17 ARTIGOS COM
TEMAS COMO:

Como abrir um negodcio em Portugal;

Historias de sucesso de startups;

Programa Upskill da IDC;

Glossario de termos comuns no ecossistema;
Pitch Please;

O papel das startups na retoma da economia;
Tecnologia e Inteligéncia Artificial;

Historias de sucesso de startups;

Valores histéricos atingidos com Investimento em

startups em Portugal.

No inicio do ano fizemos também uma parceria
com a Landing.Jobs no lancamento da 22 edicao do
livro “Hiring in Portugal (Why and how to build your
tech team in Portugal)”, que aborda vérios temas
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essenciais para quem pretende viver e criar uma
startup em Portugal.

PODCAST START NOW. CRY LATER. - Depois de,

em 2020, se ter lancado, testado e aprimorado um
formato piloto, em 2021 o podcast “Start Now. Cry
Later.” é, atualmente, uma marca Startup Portugal,
onde se promove o empreendedorismo e se destacam
as novidades do ecossistema de startups nacional.

0 atual formato conta com episddios do podcast em
Portugués e em Inglés, estes ultimos pensados em
incluir os empreendedores estrangeiros a trabalhar

a partir de Portugal, e para atrair talento para o pais.
Os convidados desta nova temporada foram Pedro
Oliveira (fundador da Landing.Jobs), Pedro Andrade
(fundador da Hunter Boards), June Bolneo (fundadora
da Grow Remote] e Jane Hoffer (CEO da GoWithFlow).
Nos proximos episddios, contam-se entrevistas

a Diogo Ménica (fundador e CEO da Anchorage),
Joana Rafael (fundadora e CEO da Sensei), Rui Costa
(EatTasty) e Hugo Oliveira (Indie Campers). Em 2021,
foram publicados 9 episodios.

INICIATIVAS DE COMUNICACAO EXTERNA - a
Startup Portugal desempenha um papel fundamental
no ecossistema empreendedor nacional. Por isso,
procura promover e dar a conhecer os diversos
interlocutores na comunidade e o que vai sendo feito.

BRAND AMBASSADORS

Em abril de 2021 foi iniciada uma colaboracao com
Mike Butcher, renomado escritor, moderador e editor
na Tech Crunch e colunista, procurando assim, com
a sua notoriedade no ecossistema empreendedor,
aumentar o reconhecimento que Portugal tem na
area.

Encontram-se nestes links alguns exemplos dessa
colaboracao:

Lisbon'’s Kitch raises $4M to help restaurants take
control of the delivery app mess

Dear EU: It's time to get a grip

Encontra-se neste momento em analise e revisdo o
formato desta colaboracao.
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2.4 ANALISE ECONOMICO-
FINANCEIRA

EVOLUCAO FINANCEIRA

As Demonstracoes Financeiras da Startup Portugal,
bem como as respetivas Notas Explicativas, nos
termos definidos nas Normas Contabilisticas e

de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo ("NCRFESNL"), sdo apresentadas em anexo
a este Relatorio.

ANALISE DO RESULTADO

A atividade da Startup Portugal no exercicio de
2021, culminou num resultado liquido negativo de
82 mil euros, que contrasta com o resultado liquido
positivo de 106 mil euros registado em 2020. Este
resultado é fruto essencialmente da decisao da
constituicao de provisdes no valor de 91 mil euros,
correspondentes a nao execucao de projetos de apoio
(SIAC]) e a situacdes imputaveis a anterior Direcao
da Associacao, detectadas no ambito da auditoria
realizada, a pedido da nova Direcao nos primeiros
meses do seu mandato.

A rubrica de Vendas e Servicos Prestados em 2021
registou uma diminuicao de 49% face ao periodo
homologo. Essa reducao deveu-se essencialmente

a um projeto que foi efetuado com a Secretaria de
Estado para a Inovacao e Formacao Profissional de
Cabo Verde em 2020, projeto esse chamado de Cabo
Verde Digital, em que demos apoio a construcao
capacitacao e aceleracao do ecossistema Cabo-
verdiano de empreendedorismo, que nao foi repetido
em 2021.
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Datas
Vendas e servicos prestados

2021 2020
Quotizacoes 20500 21750
Jéias 0 0
Donativos 0 0
Rendimen~tos de patrocinadores e 32 000 81 622
colaboracoes
Total 52 500 103 372

0 ano de 2021 foi 0 3° ano do Contrato-Programa
assinado com o IAPMEI, para desenvolver e promover
atividades no ambito do empreendedorismo e
inovacao.

Ao abrigo desse Contrato-Programa foram
reconhecidos 770 mil euros na rubrica de subsidios,
com uma execucao de 99%, tendo sido o valor mais
elevado dos 3 anos de duracao do contrato.

Quanto a estrutura de gastos da Startup Portugal, a
mesma ascendeu a um montante de 809 mil euros,
superior em 27% face ao periodo homélogo.

A rubrica de gastos com o pessoal registou um total
de 424 mil euros, uma pequena reducao de cerca

de 11% em relacao ao ano anterior. Esta diminuicao
deveu-se essencialmente ao facto de a Direcao
Executiva ter estado vaga entre abril e setembro, bem
como a saidas de colaboradores e substituicao por
colaboradores com salarios mais baixos.

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos em
2021 apresenta um aumento maioritariamente nos
trabalhos especializados, essencialmente devido
aos servicos de consultoria para o e-residency, o
brand ambassador da SUP, a plataforma do Deal
Room, diversos servicos que foram contratados
para a edicao de 2021 do Web Summit e servicos
contratados ao abrigo das iniciativas do Europe
Startup Nations Alliance (ESNAJ.
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Inclui, ainda, outros gastos de suporte a gestao Saldo de depdsitos bancarios no valor de 320 mil
da Startup Portugal, nomeadamente gastos de euros.
estrutura, contabilista certificado e em ferramentas
de software tais como o Monday.com, Adobe, Zoom, O Passivo da Startup Portugal totalizou 486 mil euros
Slack e Pipedrive. sendo na sua maioria composto por:
Saldos a pagar ao Estado e outros entes publicos,
Fornecimentos e servicos externos Datas que tot~alizam 23 mil euros, correspondentes a
i 2021 2020 retencoes na fonte de IRS, IRC, Seguranca Social
e IVA;
Trabalhos especializados 250 301 81 441

Financiamento de 100 mil euros contraido junto
Publicidade e propaganda 24 899 3738 do Montepio. Em 2018 foi contraido um crédito
conta-corrente num total de 200 mil euros com

Honorarios 10060 12840 o Montepio para fazer face a necessidades de
Deslocacies e estadas 5063 2497 fundo maneio, dado os prazos de reembolso
: por parte do SIAC serem elevados. No final de
Rendas e alugueres 50072 10 600 2021 estavam a ser utilizados os 100 mil euros
Despesas de representacnao 11 051 90 mencionados;
_ Saldos de rendimentos a reconhecer relativos ao
Outros servicos 20717 16 140

adiantamento por parte do programa de Sistema
Total 372164 127 346 de Incentivos Internacionalizacao de PME -
“Projetos Conjuntos” no valor de 48,5 mil euros;

ANALISE DO BALANCO Outros passivos correntes, inclui essencialmente
remuneracoes a liquidar em 2022, num total

de 55,5 mil euros, e 12 mil euros relativos a
auditorias realizadas.

A 31 de dezembro de 2021, o valor liquido dos
Fundos Patrimoniais apresenta-se positivo, em

30 mil euros, embora inferior ao verificado no

ano anterior devido ao resultado liquido negativo
alcancado em 2021 maioritariamente causado pela
constituicao de provisdes no valor de 91 mil euros,
correspondentes a nao execucao de projetos de apoio
(SIAC]) e a situacdes imputaveis a anterior Direcao
da Associacao, detectadas no ambito da auditoria
realizada, a pedido da nova Direcao nos primeiros
meses do seu mandato.

O Ativo da Startup Portugal totalizou 516 mil euros
sendo na sua maioria composto por:

Ativos fixos tangiveis no valor de 48 mil
euros, sendo de salientar a aquisicao do
desenvolvimento de software da plataforma
digital do Startup Hub;

Saldos a receber referentes a associados e
patrocinadores que totalizam 34,5 mil euros;

Outros ativos correntes, relativos essencialmente
ao montante decorrente do subsidio do programa
SIAC no valor de 70,6 mil euros;
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2.5 PERSPETIVAS FUTURAS

Para 2022 perspetiva-se a continuacao do novo ciclo
iniciado em Setembro de 2021, tornando-se ja visiveis
iniciativas que integram o novo Plano Estratégico da
Startup Portugal e que se enquadram nos dez pilares
de actuacao da Associacao para o mandato da atual
direcao, acima referidos no capitulo introdutorio
deste relatério.

Assumem especial importancia neste capitulo:

A proposta de lancamento de novas medidas
legislativas que visam facilitar e favorecer

o0 ecossistema empreendedor em Portugal,
discutidas nos trabalhos do Conselho Estratégico
da Startup Portugal;

A'intervencao da Startup Portugal na gestao e
aplicacao de fundos comunitarios no ambito do
PRR Componente C.16 (no valor global de 125
milhoes de euros) destinadas essencialmente a
Startups e Incubadoras;

O reforco das iniciativas de community building
como os hangouts mensais da Startup Portugal
que se realizam desde fevereiro de 2022 e que
juntam varios agentes do ecossistema a debater
temas importantes para o mesmo, a estabelecer
contactos informais e a trocar experiéncias entre
Sl;

O reforco da presenca e comunicacao do
ecossistema portugués no plano internacional
com uma nova ambicdo em iniciativas como (i) o
Business Abroad que apoia startups portuguesas
a internacionalizarem-se; (i) a Web Summit, com
uma maior visibilidade e presenca das startups

e entidades publicas portuguesas com maior
impacto no empreendedorismo; (iii) mapeamento
e divulgacao internacional do ecossistema,
recorrendo a ferramentas tecnoldgicas e
parceiros de reconhecida credibilidade e alcance,
permitindo posicionar Portugal como um
ecossistema de referéncia no plano internacional;
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A refundacao e reestruturacao da Rede Nacional
de Incubadoras e Aceleradoras com novos
recursos e com a adocao de novas dinamicas

de colaboracao e formas de intervencao que

se traduzam numa maior proximidade e em
acoes reforcadas da Startup Portugal junto das
Incubadoras e Aceleradoras nacionais;

Apoio e suporte ao set-up e inicio de atividade
da Europe Startup Nation Alliance (ESNA] que
conta com a Startup Portugal como associada
fundadora.

Apesar de ainda nao ser possivel antever, a esta
data, o impacto efetivo do conflito armado que se
iniciou em territdrio ucraniano a 24 de fevereiro de
2022, entre a Russia e a Ucrania, é certo que tera
um impacto negativo na economia mundial, em
particular, na Europa.

A Associacao continuara a monitorizar as ameacas,
permanecendo atenta e cuidadosa perante os
riscos e oportunidades que poderao surgir para

a sua atividade, quer em termos operacionais, de
investimento ou financeiros.
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2.6 AGRADECIMENTOS

A Assembleia Geral agradece a todas as Pessoas
e Entidades que colaboraram e participaram

nas atividades realizadas e contribuiram para os
resultados alcancados em 2021.

O Presidente da Direcao e os restantes membros da
Direcao agradecem em especial:

A ANJE - Associacdo Nacional de Jovens
Empresarios;

A Aptoide, SA;

A ANI - Agéncia Nacional de Inovacao, S.A;

A CeiiA - Centro de Exceléncia para a Inovacdo da
IndUstria Automovel;

Ao IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e
Inovacao, I.P.

A Portugal Capital Ventures - Sociedade de
Capital de Risco, S.A.

A Assembleia Geral agradece ainda, e de uma
forma muito especial e reconhecida, a todos os
colaboradores que se dedicaram e empenharam
na atividade da Startup Portugal no ano de 2021 e
a quem se deve, em primeiro lugar, o sucesso nos
objetivos atingidos.

A todos, 0 nosso muito obrigado.
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Porto, 9 de junho 2022.

A DIRECAO:

J‘lw WC.J*-

Miguel Carvalho

Alexandre Meireles

] L —
/
i
74/' e — b o - -

Helena Taveira

Vanda de Jesus

RELATORIO E CONTAS 2021

19



03

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A.BALANCO
Datas
Rubricas Notas
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
ACTIVO

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis 5 48 081 33 951 48 155
Activos intangiveis 6 8 428 14 208 19 988
Investimentos financeiros 7 8191 5731 5724

Fundadores/patrocinadores/doadores/associados/membros
Total activo nao corrente 64700 53 890 73 867

Activo corrente

Créditos a receber 8 18 267 28 106 6 006
Estado e outros entes publicos 9 - 359 -
Fundadores/patrocinadores/doadores/associados/membros 10 34500 39 066 31223
Outros ativos correntes 1 78 378 160 511 99 070
Diferimentos - activo 12 - 1800 1600
Caixa e depositos bancarios 4 320 363 338 800 96 082
Total ativo corrente 451 507 568 642 233 981
Total do ativo 516 207 622 532 307 848

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Reservas 13 30 000 - -
Resultados transitados 13 27 523 (48 493) (18 084)
Outras variacoes nos fundos patrimoniais 14 54 295 48 010 66215
Resultado liquido do periodo (82 008) 106 015 (30 409)
Total do fundo de capital 29 810 105 532 17 722
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A.BALANCO
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisoes 15 91239 -
Total passivo nao corrente 91 239 -
Passivo corrente
Fornecedores 16 146 107 24539
Adiantamentos de clientes - 81622
Estado e outros entes publicos - passivo 9 23019 36 126

Fundadores/patrocinadores/doadores/associados/membros - -

Financiamentos obtidos 17 100 299 101 603
Diferimentos - passivo 12 48 535 150 114
Outros passivos correntes 18 77 199 122 996
Total passivo corrente 395 158 517 000
Total do passivo 486 397 517 000
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 516 207 622532

3832

32824

100 000

48 535

104 934

290 126

290 126

307 848

As notas das paginas 25 a 32 constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.
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B. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Datas
Rubricas Notas
31/12/2021 31/12/2020
Vendas e servicos prestados 19 52500 103 372
Subsidios, doacdes e legados a exploracao 20 770 638 643 534
Fornecimentos e servicos externos 21 (372 164) (127 346)
Gastos com o pessoal 22 (424 105) (474 443)
Provisées (aumentos/reducdes) 15 (91 239)
Outros rendimentos e ganhos 23 21 409 28 324
Outros gastos e perdas 24 (13 101) (31 930)
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos (56 062) 141 511
Gastos/reversodes de depreciacdo e de amortizacao 5eb (18 923) (28 715)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (74 985) 112796

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados (4 758) (2 796)
Resultado antes de impostos (79 743) 110 000
Imposto sobre o rendimento do periodo 25 (2 265) (3 985)
Resultado liquido do periodo (82 008) 106 015

As notas das paginas 25 a 32 constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.
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C. DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Rubricas Notas

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)
Variacao de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4

Datas

31/12/2021

49 783
(278 524)

(250 993)

(3 985)
470 007

(13711)

(25 085)

25059

(26)

(4 700)
(4 700)

(18 436)

338 800

320 363

31/12/2020

103372
(80 042)

(259 753)

(4 409)
484 736

243 904

(4 908)

(2 214)

8 731

1609

(2 796)
(2796)

242 717

96 082

338 800

As notas das paginas 25 a 32 constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.
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D. DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Rubricas Notas  Reservas 5%%“5%:%%2 ‘z%jiir?%?‘ﬁgs E:ﬁ}ldl?gg Total
patrimoniais Periodo
Posicao no inicio do periodo 2021 - (48 493) 48 010 106 016 105534
ALTERACAO NO PERIODO
: g2 -
- - 6285 - 6 285
Resultado liquido do periodo - - - (82 008) (82 008)
Resultado integral - - - (82 008) (65 724)
Operacoes com instituidores
no periodo
Fundos - - - - -

Subsidios, doacdes e legados - - - - -

Outras operacdes 30000 76 116 - (106 016) 100
30000 76 116 - (106 016) 100
Posicao no fim do periodo 2021 30 000 27 623 54 295 (82 008) 29 910
Outras Resultado
Rubricas Notas  Reservas E'easr\llsliti:aa%%s; ‘r"zg?ﬁgﬁgs liquido do Total
patrimoniais Periodo
Posicao no inicio do periodo 2020 - (18 084) 66 215 (30 409) 17 722
ALTERACAO NO PERIODO
Dutgas aleragoes econhecidas nos : 18200 0 (18200
- = (18 204) = (18 204)
Resultado liquido do periodo - - - 106 016 106 016
Resultado integral - - - 106 016 87 812
Operacoes com instituidores
no periodo
Fundos - - - - -
Subsidios, doacdes e legados - - - - -
Outras operacoes - (30 409) - 30 409 -
= (30 409) = 30 409 -
Posicao no fim do periodo 2020 - (48 493) 48 010 106 016 105534

As notas das paginas 25 a 32 constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.
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E. ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Startup Portugal - Associacao Portuguesa para a
Promocao do Empreendedorismo, com o numero de
identificacao fiscal 514107405, doravante denominada
“Associacao Startup Portugal”, iniciou a sua atividade
em 19 de setembro de 2016 e tem a sua sede na Rua
dos Salazares, 842, Porto.

A Startup Portugal tem por objeto promover o
empreendedorismo com elevado grau de inovacao

e de valor acrescentado e desenvolver iniciativas

que contribuam para uma maior cultura de
empreendedorismo em Portugal em estreita ligacao
com as universidades, incubadoras, aceleradoras,
centros tecnoldgicos e demais atores do ecossistema
nacional de empreendedorismo. Na prossecucao do
seu objeto, a Startup Portugal tem por fins:

Dinamizar o empreendedorismo e as startups
nacionais em territdrio nacional e no estrangeiro;

Apoiar a promocao e divulgacao de iniciativas
que contribuam para o reforco do ecossistema
nacional de empreendedorismo;

Prestar apoio técnico aos associados, sob a forma
de estudos, assisténcia ou formacao, e fornecer-
lhes a informacao disponivel sobre os assuntos
do interesse dos mesmos associados;

A representacao, o estudo e a defesa dos
interesses dos associados e a divulgacao
das suas posicoes comuns, quer nacional,
quer internacionalmente, junto de quaisquer
entidades, publicas ou privadas;

Praticar os demais atos que se revelem de
interesse para os seus associados.

A Startup Portugal é um sujeito passivo de IRC
conforme dispde a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.°

do Codigo do IRC. Dado que a Startup Portugal

nao exerce a titulo principal atividade de natureza
comercial, industrial ou agricola, o IRC incide sobre
o rendimento global, correspondendo este a soma
algébrica dos rendimentos das diversas categorias
consideradas para efeitos de IRS e bem assim dos
incrementos patrimoniais obtidos a titulo gratuito,
conforme estabelece a alinea b) do n.°1 do artigo 3.°

STARTUPPORTUGAL.COM

do CIRC. As demonstracoes financeiras anexas sao
apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa
utilizada preferencialmente no ambito econdmico em
gue a Startup Portugal opera.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE
PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1. BASE DE PREPARACAO

A Startup Portugal adotou as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor
Nao Lucrativo ("NCRF-ESNL"), aprovado pelo
Decreto-Lei n.°36-A/2011, de 9 de Marco, o qual
integra o Sistema de Normalizacao Contabilistica
(SNC), aprovado em Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13
de julho, alterado pelo Decreto-Lei n°98/2015, de 2
de junho.

O SNC-ESNL é regulado pelos seguintes diplomas:

Aviso n° 8259, de 29 de julho (Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as
Entidades do Setor Nao Lucrativo);

Portaria n® 218/2015, de 23 de julho (Cddigo de
Contas CC-ESNLJ;

Portaria n°® 220/2015, de 24 de julho (Modelos de
Demonstracoes Financeiras).

2.2 DERROGACAO DAS DISPOSICOES DO SNC

Nao existiram no decorrer do exercicio de 2021,
guaisquer casos excecionais que implicassem
diretamente a derrogacao de qualquer disposicao
prevista pela NCRF-ESNL.

2.3 COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Os elementos constantes nas presentes
Demonstracdes Financeiras sao, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas de contabilisticas aplicadas
na elaboracao das demonstracoes financeiras sao
as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram
consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicacao contraria.

3.1.MOEDA FUNCIONAL

As demonstracdes financeiras da Startup Portugal e
respetivas notas deste anexo sao representadas em
euros, salvo indicacdo em contrario.

3.2.TRANSACOES E SALDOS

As transacoes em moeda diferente do euro sao
convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas
cambiais resultantes do pagamento/recebimento
das transacoes, bem como, da conversao pela taxa
de cambio a data do balanco dos ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira,
sao reconhecidos na demonstracao de resultados, na
rubrica de custos de financiamento, se relacionadas
com empréstimos ou em outros ganhos ou

perdas operacionais, para todos os outros saldos/
transacoes.

3.3.CREDITOS A RECEBER

Os créditos a receber sao reconhecidos pelo custo
historico.

Os créditos a receber sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato.

3.4.CAIXA E OUTROS EQUIVALENTES DE CAIXA

A caixa e equivalentes de caixa incluem
exclusivamente depodsitos bancarios.

3.5.FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS
CORRENTES

As rubricas de fornecedores e outros passivos
correntes constituem obrigacoes a liquidar por
fornecimentos a atividade normal da Startup
Portugal. Os saldos destas rubricas sao registados ao
custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado
destes passivos nao difere do seu valor nominal.

STARTUPPORTUGAL.COM

3.6.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O IRC incide apenas sobre o rendimento global,
correspondendo este a soma algébrica dos
rendimentos das diversas categorias consideradas
para efeitos de IRS e bem assim, dos incrementos
patrimoniais obtidos a titulo gratuito, conforme
estabelece a alinea b) do n. 0 1 do artigo do CIRC.

O resultado sujeito a imposto é calculado nos
termos dos artigos 53° e 54° do CIRC, que define os
rendimentos sujeitos e nao sujeitos a IRC, bem como,
a forma de imputacao dos gastos indispensaveis a
obtencao dos rendimentos e dos gastos comuns.

A Startup Portugal esta sujeita as tributacoes
auténomas nos termos do artigo 88° do CIRC, sendo
o valor destas o respeitante ao imposto estimado
constante na demonstracao dos resultados, que
sofreram agravamento devido ao apuramento de
prejuizo fiscal, conforme estipulado no art.® 88.° do
CIRC.

3.7.RECONHECIMENTO DE GASTOS E DE
RENDIMENTOS

Os gastos e rendimentos sao reconhecidos no
periodo a que se referem de acordo com o principio
da especializacao de exercicios, independentemente
do momento do seu pagamento ou recebimento.

Os gastos e rendimentos cujo valor real nao seja
conhecido sao estimados. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sao reconhecidas como ativos
Ou passivos.

3.8.JUiZ0S DE VALOR, ESTIMATIVAS E
PRESSUPOSTOS CRITICOS

Na preparacao das demonstracoes financeiras,
foram adotados certos pressupostos e estimativas
que afetam os ativos e passivos, rendimentos e
gastos relatados. Todas as estimativas e assuncoes
realizadas pelo 6rgao de gestao foram efetuadas com
base no seu melhor conhecimento existente, a data
de aprovacao das demonstracoes financeiras, dos
eventos e transacoes em curso.

0 6rgao de gestao procedeu a avaliacao da
capacidade da Startup Portugal operar em
continuidade, tendo por base toda a informacao
relevante, factos e circunstancias, de natureza
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financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes a data de referéncia
das demonstracoes financeiras, disponivel sobre o
futuro. Em resultado da avaliacao efetuada, o drgao
de gestao concluiu que a Startup Portugal dispoe
ou consegue 0s recursos adequados para manter
as atividades, nao havendo intencao de cessar as
atividades no curto prazo, pelo que considerou
adequado o uso do pressuposto da continuidade
das operacoes na preparacao das demonstracoes
financeiras.

3.9.ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Os acontecimentos apds a data do balanco que
proporcionem informacao adicional sobre condicoes
que existiam a data do balanco sao refletidos nas
demonstracoes financeiras. As ocorréncias que
sucedam apos a data do balanco que nao originem
ajustamentos, sao divulgados nas demonstracoes

financeiras, quando sejam materialmente relevantes.

4. FLUXOS DE CAIXA

A Startup Portugal ndo possui qualquer saldo de
caixa ou equivalente de caixa com restricoes de
utilizacao, para o exercicio apresentado.

Em 31 de dezembro de 2021 o detalhe de caixa e

equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

Datas
Caixa e depdsitos bancarios

2021 2020
Caixa 0 0
Depésitos a ordem 320 363 338 800
Total 320 363 338800

5. ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS

Em 2021 a Startup Portugal melhorou a sua unidade
contentor para o evento Web Summit 2021, no valor
de cerca de 24 mil euros e adquiriu um computador
no valor de mil euros.

STARTUPPORTUGAL.COM

Caixa e depdsitos bancarios

Activo bruto

Saldo inicial 2021

Adicoes

Alienacoes

Abates

Saldo final 2021
Depreciacoes acumuladas
Saldo inicial 2021
Depreciacoes do exercicio
Outras variacoes

Saldo final 2021

Depreciacoes e perdas por
imparidades acumuladas

Saldo inicial 2021
Saldo final 2021

Valor liquido 2021

Caixa e depésitos bancarios

Activo bruto

Saldo inicial 2021

Adicoes

Alienacoes

Abates

Saldo final 2021
Depreciacoes acumuladas
Saldo inicial 2021
Depreciacoes do exercicio
Outras variacoes

Saldo final 2021

Depreciacoes e perdas por
imparidades acumuladas

Saldo inicial 2021
Saldo final 2021

Valor liquido 2021

Edificios
e outras
constru-
coes

31900

23 985

55885

(8 681)
(7 993)

(16 673)

(8 681)
(16 673)
39212

Edificios
e outras
constru-
coes

31900

23 985

55885

(8 681)
(7 993)

(16 673)

(8 681)
(16 673)

39 212

Equipa-
mento
adminis-
trativo

47 561

1074

48 635

(36 829)
(2 936)

(39 765)

(36 829)
(39 765)
8870

Equipa-
mento
adminis-
trativo

47 561

1074

48 635

(36 829)
(2 936)

(39 765)

(36 829)
(39 765)

8870

Total

79 461

25 059

104 520

(45 509)
(10 929)

(56 439)

(45 509)
(56 438)
48 081

Total

79 461

25 059

104 520

(45 509)
(10 929)

(56 439)

(45 509)
(56 438)

48 081
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6. ACTIVOS INTANGIVEIS

Em 2021 a Startup Portugal adjudicou e adquiriu a Crossing Answers o desenvolvimento de software da
plataforma digital do Startup Hub, no valor de cerca de 2 mil euros.

Programas Projetos
Activos fixos intangiveis de compu- desenvol- Total
tador vimento

Activo bruto

Saldo inicial 2021 28 429 2214 30 643
Adicoes - 2214 2214
Alienacoes - - -
Abates - - -

Saldo final 2021 28 429 2214 32 857

Depreciacoes acumuladas

Saldo inicial 2021 (16 435) - (16 435)
Depreciacdes do exercicio (7 994) - (7 994)
Saldo final 2021 (24 429) - (24 429)

Depreciacoes e perdas por
imparidades acumuladas

Saldo inicial 2021 (16 435) - (16 435)
Saldo final 2021 (24 429) - (24 429)
Valor liquido 2021 4000 4 428 8 428

7. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A rubrica de investimentos financeiros refere-se
a comparticipacao dos fundos de compensacao
decorrentes do processamento salarial.

Datas
Investimentos financeiros

2021 2020
Fundos de compensacao 8191 5731
Total 8181 5731
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Programas Projetos
Activos fixos intangiveis de compu-

tador

Activo bruto

Saldo inicial 2020 28 429
Adicoes -
Alienacodes -
Abates -
Saldo final 2020 28 429

Depreciacoes acumuladas

Saldo inicial 2020 (8 441)
Depreciacdes do exercicio (7 994)
Saldo final 2020 (16 435)

Depreciacoes e perdas por
imparidades acumuladas

Saldo inicial 2020 (8 441)

Saldo final 2020 (16 435)
Valor liquido 2020 11994
8 CREDITOS A RECEBER

2214

2214

2214

desenvol-
vimento

Total

28 429

2214

30 643

(8 441)
(7 994)
(16 435)

(8 441)
(16 435)
14 208

Em 31 de dezembro de 2021 a Startup Portugal tem
reconhecido em rubrica de clientes um montante de
18,3 mil euros referente maioritariamente a empresa
Petrogal SA (cerca de 15 mil euros).

Clientes

Gerais

Utentes

Total

Datas

2021

18 266

0

18 266

2020

28 106

0

28 106
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9. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A 31 de dezembro de 2021 a rubrica de Estado
e outros entes publicos apresenta a seguinte
decomposicao:

Datas
Estado e outros entes publicos

2021 2020
Ativo
Retencao de IRS 0 359
Total 0 359
Passivo
IRC 2265 3985
Retencao de IRS 7 945 6319
IVA a pagar 1500 4739
Contribuicdes para a Seguranca Social 9 128 20 826
FGCT 2180 257
Total 23018 36126

10. ASSOCIADOS / PATROCINADORES /
DOADORES / MEMBROS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a
rubrica de Associados/ Patrocinadores / Doadores /
Membros, decompoe-se da seguinte forma:

Datas
Patrocinadores e associados
2021 2020
Patrocinadores 19 816 19 816
Associados 14 685 19 250
Total 34500 39066
STARTUPPORTUGAL.COM

11. OUTROS ATIVOS CORRENTES

A 31 de dezembro de 2021 a rubrica outras contas

a receber inclui maioritariamente, a estimativa dos
montantes de subsidios do SIAC, valor que ascende a
70,6 mil euros.

Datas
Outros ativos correntes

2021 2020
Outros Acréscimos Proveitos (SIAC) 70 621 70 621
Outros 7 757 89 890
Total 78 378 160 511

12. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2021 a Startup Portugal
tem registado na rubrica diferimentos os seguintes
saldos:

Datas
Outros ativos correntes

2021 2020
Diferimentos - Ativo
Gastos a reconhecer 0 1800
Total 0 1800
Diferimentos - Passivo
Rendimentos a reconhecer 48 535 150 114
Total 48 535 150 114

Os rendimentos a reconhecer referem-se a
adiantamentos referentes ao programa de Sistema
de Incentivos Internacionalizacao de PME - “Projetos
Conjuntos™ .

De acordo com reunidao com o AICEP no passado

dia 4 de maio de 2022, foi sustentada pela referida
instituicao a proposta da Startup Portugal de efetuar
provisao relativa aos Projectos Conjuntos e aguardar
pelo final de 2022 para uma tomada de decisdao mais
exata sobre o valor de fecho do projeto, em funcao
da reapresentacao de documentos adicionais do
processo e evolucao das conversacoes com esta
entidade.
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13. RESERVAS E RESULTADOS
TRANSITADOS

No exercicio de 2021 foi reconhecida, conforme
proposto no Relatdrio de Gestao de 2020 e aprovado
em Assembleia Geral, o reconhecimento de uma
Reserva de 30 mil euros, tendo sido atribuido o
remanescente Resultado Liquido Positivo de 2020
(106 mil euros) na rubrica de Resultados transitados.

14. OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS
PATRIMONIAIS

O saldo de cerca de 54 mil euros diz respeito ao
reconhecimento da atribuicdo do Subsidio IAPMEI
para financiamento de Investimentos.

15. Provisoes

A 31 de dezembro de 2021 a rubrica de provisoes
respeitava a decisao da Direcao da Associacao de
reconhecer o passivo contingente do SIAC, por
prudéncia, anulando o acréscimo de proveito no valor
de 70,6 mil euros e reconhecer a possivel devolucao
de 10,6 mil euros, totalizando a provisao o valor de
81,2 mil euros.

Foi ainda constituida uma provisao de 10 mil euros
para Outros Riscos e Encargos.

Datas
Provisoes

2021 2020
Outras provisoes - SIAC 81239 0
Provisao para outros riscos e
engargosp 10000 0
Total 91 239 0

16. FORNECEDORES

A 31 de dezembro de 2021 a rubrica de fornecedores
totalizava 146 mil euros, sendo que 7,5 mil euros
eram devidos a Marksearch, 24,5 mil euros a
Newsquare, 43 mil euros a Clarion, 10 mil euros a
Dealroom, 18,5 mil euros a Havas Design e 12 mil
euros a Mike Butcher.
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Datas
Fornecedores

2021 2020
Marksearch 7 500
Newsquare 24500
Clarion Identity 43000
Dealroom.com 9975
Mike Butcher 12 000
Havas 18 450
Outros 30 682 24539
Total 146 107 24,539

17. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A 31 de dezembro de 2021 encontravam-se
utilizados 100 mil euros do crédito em conta corrente
contratado junto do Montepio, com um valor total de
100 mil euros.

18. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

A 31 de dezembro de 2021 a rubrica de outros
passivos correntes inclui maioritariamente
remuneracoes a liquidar, no valor de 55,5 mil euros;
e 14,8 mil euros referentes a acréscimos de gastos
relativos as auditorias de 2021.

Datas
Outros passivos correntes

2021 2020
Remuneracao a liquidar 55506 62919
Auditoria PriceWaterhouseCoopers 11777 0
Contrato Programa IAPMEI 0 52 873
Outros 9913 7 202
Total 77 196 122 994
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19. VENDAS E PRESTACOES DE
SERVICOS

A rubrica de Vendas e Servicos Prestados em 2021
registou uma reducao face ao periodo homologo:
deveu-se essencialmente a um projeto que foi
efetuado com a Secretaria de Estado para a Inovacao
e Formacao Profissional de Cabo Verde em 2020,
projeto esse chamado de Cabo Verde Digital,

em que demos apoio a construcao capacitacao

e aceleracao do ecossistema cabo-verdiano de
empreendedorismo, que nao foi repetido em 2021.

Datas
Vendas e Servicos prestados
2021 2020
Quotizacoes 20500 21750
Rendimentos de patrocinadores
e colaboracoes P 32000 81622
Total 52 500 103 372

20. SUBSIDI0S, DOACOES E LEGADOS A
EXPLORACAO

Em 2020 surgiu a possibilidade de assinar um
Contrato-Programa com o IAPMEI, que ja eram
associados desde 2018. Com este contrato foram
assim aproveitadas as sinergias derivadas do fato do
IAPMEI ter por missao promover a competitividade

e o crescimento empresarial e a Startup Portugal
promover o desenvolvimento de atividades no ambito
da promocao do empreendedorismo e inovacao.

Foram assim alinhadas com o IAPMEI diversas
iniciativas e programas com o objetivo de concretizar
a missao da Startup Portugal.

Ao abrigo desse Contrato-Programa foram
reconhecidos 771 mil euros na rubrica de subsidios,
referentes ao segundo aditamento ao contrato
celebrado no decorrer de 2021.

Dat
Subsidios, doacoes e legados a atas
exploracao 2021 2020
IAPMEI 770 638 643 534
Total 770 638 643 534
STARTUPPORTUGAL.COM

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS
EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servicos externos
apresenta a seguinte decomposicao:

Datas
Fornecimentos e servicos externos

2021 2020
Trabalhos especializados 250 301 81 441

Publicidade e propaganda 24 899 3738

Honorérios 10 060 12 840
Deslocacoes e estadas 5063 2 497
Rendas e alugueres 50072 10 600
Despesas de representacao 11051 90
Outros servicos 20717 16 140
Total 372164 127 346

0 aumento desta rubrica deve-se essencialmente

ao facto de derivado da pandemia, muitas das
iniciativas que se planeavam terem presenca fisica
terem acontecido em formato online no ano de 2020,
nomeadamente o caso do Web Summit e do Collision.

22. GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de gastos com pessoal apresenta a
seguinte decomposicao:

Datas
Gastos com pessoal

2021 2020
Remuneracoes de pessoal 351897 389 250
Encargos sobre remuneracoes 69 060 82 490
Seguro de acidentes de trabalho 3149 2702
Total 424105 474 442

A 31 de dezembro de 2020 a Startup Portugal tinha 12
colaboradores e na mesma data do ano de 2021 tinha
0 mesmo numero de colaboradores.
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23. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Em 31 de Dezembro de 2021 a rubrica de outros
rendimentos e ganhos corresponde essencialmente a
imputacao de subsidios por investimentos.

Datas
Outros rendimentos e ganhos

2021 2020
Imputacao subsidios ao investimento 18 774 6 048
Outros 2 635 22276
Total 21 409 28 324

24. OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica de outros gastos e perdas contém
maioritariamente gastos para os quais faltou
suporte de ou esse suporte nao estava devidamente
documentado.

Datas
Outros gastos e perdas

2021 2020
Imputacao subsidios ao investimento 6 589 30 737
Outros 6512 1193
Total 13101 31930

25. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO
PERIODO

A rubrica de imposto corrente corresponde a
tributacao autonoma agravada de IRC, de 2.265
euros, incidente sobre os gastos nao documentados e
gastos registados com despesas de representacao.

Foi apurado um Prejuizo Fiscal no valor de 14,1 mil
euros, resultado dos rendimentos obtidos com a
atividade sujeita a IRC verificada em 2021, no valor de
32 mil euros, ao qual foram imputados 46,1 mil euros
relativos aos Fornecimentos e Servicos Externos.

Desta forma, nao houve lugar a coleta.

STARTUPPORTUGAL.COM

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

A data da conclusdo deste relatério ocorreram
fatos significativos merecedores de destaque, que
nao distorcendo as demonstracoes financeiras
apresentadas, merecem ser evidenciados.

COVID-19

Entendemos ser importante manter a referéncia as
consequéncias futuras provocadas pelo “Coronavirus
- Covid19”.

A pandemia mundial provocada pelo “Coronavirus”,
que teve o seu inicio no final do ano de 2019, na
China e que se propagou nos primeiros meses de
2020, de uma forma geral ao mundo inteiro, além
dos danos irreparaveis em vidas humanas, trouxe
consequéncias inestimaveis a economia mundial que
recupera lentamente.

CONFLITO ARMADO NA UCRANIA

Apesar de ainda nao ser possivel antever, a esta
data, o impacto efetivo do conflito armado que se
iniciou em territério ucraniano a 24 de fevereiro de
2022, entre a Russia e a Ucrania, é provavel que o
mesmo venha a ter repercussoes sobre a atividade
da Associacao, designadamente face ao agravar do
contexto macroeconémico que esta situacao tem
vindo a provocar, através de um forte aumento do
preco de um conjunto de matérias-primas a nivel
global e dos eventuais impactos no crescimento
econdmico mundial e, em particular, na Europa. A
Direccao esta ativamente a monitorizar esta situacao
e, apesar da imprevisibilidade da mesma a esta data,
consideramos que nao impacta as demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021

%mw W
N . /
O Contabilista Certificado
9 de junho de 2022
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RELATORIO DE AUDITORIA

(Anexo 1)

PARECER DO CONSELHO FISCAL

(Anexo 2)
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstragées financeiras anexas de “STARTUP PORTUGAL - ASSOCIACAO
PORTUGUESA PARA A PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO” (a Entidade), que compreendem
o balango em 31 de dezembro de 2021 que evidencia um total de 516 205 euros e um total de
fundos patrimoniais de 29 810 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 82 008 euros,
a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracio das alteragcées nos fundos
patrimoniais e a demonstragao de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo
as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira de “STARTUP PORTUGAL -
ASSOCIAGCAO PORTUGUESA PARA A PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO” em 31 de
dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ac ano findo
naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na  secgao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestiao pelas demonstragdes financeiras
O 6rgao de gestio ¢ responsavel pela:

— preparagao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

— elaboragio do Relatério da Diregao nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

Gomes MARQUES, CARLOS ALEXANDRE 8 ASSOCIADA, SROC
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— criagao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagiao de demonstragoes financeiras isentas de distor¢ao material devida a fraude ou
erro;

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar diividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢ées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragses
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢Ses materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de
seguranca, mas nio é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as [SA
detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em
fraude ou erro e siao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢io material
devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distor¢io material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais, falsas
declaragoes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

— obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nfio
para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas ¢ a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgagées feitas pelo érgao de gestio;

— concluimos sobre a adequagdo do uso, pelo drgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigoes que possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencido no nosso relatério para as
divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstracoes financeiras ou, caso essas divulgagées
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sio baseadas na
prova de auditoria obtida até 4 data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condig6es futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

Gomes Maroues, CARLOS ALEXANDRE 8 ASSOCIADA, SROC
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— avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacées, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacgées e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagédo apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da coeréncia da informagao constante do
Relatério da Diregéo com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério da Diregido

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicdveis, somos de parecer que o Relatério da
Diregao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor
e a informagao nele constante é coerente com as demonstragées financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, nao identificimos incorrecgées
materiais.

Massamd, 15 de junho de 2022

o~

7.

GOMES MARQUE RI/OS ALEXANDRE & ASSOCIADA, SROC
’ representada por

Carlos José Castra Alexandre (ROC n.° 692)

'GoMES MARQUES, CARLOS ALEXANDRE & ASSOCIADA, SROC
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE OS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS DE 2021

1. Introdugdo

Em cumprimento das disposicbes legais e estatutdrias, o Conselho Fiscal emite o
presente Relatdrio e Parecer sobre a Prestagdo de Contas de 2021 da Startup Portugal —
Associacdo Portuguesa para a Promogdo do Empreendedorismo (“CF Startup Portugal”),
nomeadamente o Relatério de Gestdo de 2021 subscrito pela Diregdo da Statup Portugal e
as Demanstractes Financeiras a 31 de Dezembro de 2021, que incluem o Balango, a
Demonstragdo de Resultados por Naturezas, a Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa, a
Demonstracdo das Alterag8es do Capital Proprio e o Anexo as Demonstragdes Financeiras.

O Conselho Fiscal foi designado pela Assembleia Geral da Startup Lishoa, pela Ata 11/2021,
de 27 de Agosto de 2021 (Ponto 4), com tomada de posse para o mandato de 2021-2023,
conforme Ata 12/2021 da Assembleia Geral da Startup Lisboa, de dia 20 de setembro de
2021, tendo iniciado funcdes nessa mesma data, sendo sua maior responsabilidade a
supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da informagdo financeira da Startup
Portugal a partir dessa data.

2. Atividade desenvolvida

Desde a data de inicio de fungdes, o Conselho Fiscal procurou acompanhar a gestdo
realizada pela Direc3o da Startup Portugal e a evolucdo da sua atividade, designadamente
mediante contatos regulares com os seus principais responsdveis, andlise as contas numa
base anual disponibilizadas neste periodo que sdo da responsabilidade da Diregdo, apoio na
realizagdo de uma revisdo aos procedimentos em perfodo anterior & tomada de posse dos
presentes Grgdo sociais e breve acompanhamento dos trabalhos de auditoria realizados
pelo Revisor Oficial de Contas (ROC), reportado a 31 de Dezembro de 2021.

Efetivamente, ao longo do periodo, procedemos ao acompanhamentao da atividade com a
regularidade necesséria e obtivemos informagBes minimas indispenséveis para o
desempenho das nossas fungges.

No dambito do trabalho que foi realizado pela Dire¢do da Startup Portugal de revisdo aos
procedimentos em periodo anterior a tomada de posse dos presentes drgdo sociais,
participamos dentro do possivel na andlise dos aspetos identificados, sendo que verificamos
que a Diregio procurou reajustar e alterar procedimentos sempre que necessario e material,
e também que existe o cuidado adicional sobre as matérias da Contratacdo Publica, que a
Startup Portugal assume como fundamental estar de acordo com os requisitos e legisla¢do
em vigor, sempre que aplicavel (corrigindo as situag¢Bes relevantes e preparando o futuro da

Startup Portugal nesta matéria).
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3. Relatdrio de gestao

O relatdrio de gestdo aprestando pela Dire¢do exprime os principais aspetos da atividade
desenvolvida pela Startup Portugal no periodo em anélise, e complementa as informagdes
passiveis de serem extraidas dos documentos de prestacdo de contas.

4, Demaonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras apresentadas, conforme referido, compreendem o Balango,
a Demonstra¢cdo de Resultados por Naturezas, a Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa, a
Demonstra¢do das Alteragdes do Capital Préprio e o Anexo as Demonstra¢des Financeiras,
a 31 de Dezembro de 2021.

A Startup Portugal utiliza, conforme no passado, o normativo contabilistico das Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor ndo Lucrativo (“NCRF-
ESNL"), adotada em Portugal através do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica.

O Conselho Fiscal verificou os trabalhos do ROC e teve conhecimento do respetivo
documento de Relato sobre a Auditoria as Demonstragbes Financeiras do ROC,
considerando gque realizou um trabalho mais aprofundado sobre as matérias de
procedimentos e de matérias financeiras na Startup Portugal. Verificamaos, a este respeito,
que o Relatdrio do ROC apresenta uma opinido de que as demonstragdes financeiras
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do
financeira da Startup Portugal, concluindo que ndo identificaram incorre¢des materiais na
Prestagdo de Contas a 31 de Dezembro de 2021.

Tendo analisado todos os temas materialmente relevantes para a leitura e interpretagdo das
Contas da Startup Portugal a 31 de Dezembro de 2021, com a Diregdo e com o ROC, entende
o Conselho Fiscal estar de acordo com o teor da Certificagdo Legal das Contas, a qual ndo
contém énfases nem reservas.

Gostariamos, a este respeito, apenas de referir que o Conselho Fiscal tem vindo a prestar
especial atencdo, e transmitido esse facto a Dire¢do da Startup Portugal, sobre alguns temas
relevantes do ponto de vista da atividade e financeiro, destacando (i) a regulariza¢do
continua de algumas situagdes identificadas pelo trabalho de revisdo aos procedimentos em
perfodo anterior 2 tomada de posse dos presentes érgdo sociais; (ii) a questdo da
contratacdo publica, onde a Startup Portugal devera procurar cumprir sempre com 0s
requisitos que sejam exigidos pela legislagdo (sempre que aplicavel); e (iii) com os novos
desafios colocados a Startup Portugal para o futuro, em que poderd originar alteracdes
relevantes na estrutura operacional, no crescimento da atividade, e no proprio relato
financeiro, pelo que a Direcdo e os restantes 6rgdos sociais deverdo se readaptar a nova
realidade futura da Entidade.

5. Cumprimento do artigo 352 do Codigo das Sociedades Comerciais

Chamamos a atenc¢do para o facto das Contas da Startup Portugal, a 31 de Dezembro de
2021, estarem em cumprimento com o artigo 352 do CSC, com a redagdo que lhe foi dada
pelo Decreto-Lei n.2 76-A/2006, de 29 de marco, ndo se verificando neste final de exercicio
econdmico, a necessidade do acionista ser informado sobre riscos sobre o valor do capital
social, a fim de por este serem tomadas as medidas julgadas convenientes.
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PARECER

Em consequéncia do anteriormente referido, o Conselho Fiscal considera que:

- As Contas foram auditadas, tendo sido emitido um relatdrie de auditoria sem énfases
e reservas, com data de 15 de Junho de 2022;

- A partir de 2019, o financiamento da Startup Portugal passou a efetuar-se quase
exclusivamente através do contrato-programa estabelecido com o IAPMEI, pelo que o
exercicio de 2021 é o terceiro em que a Startup Portugal é financiada desta forma,
mesmo que no futuro se antecipe algumas altera¢des nesta matéria. Os fundos
patrimoniais mantém-se positivos, mas reduziram para Euro 29.810, dada a inclusdo de
um Resultado Liguido Negativo de 2021 em Euro 82.008;

- Existem algumas matérias consideradas pelo Conselho Fiscal como relevantes a serem
implementadas pela Startup Portugal, que foram devidamente transmitidas (situagdes
anteriores ao atual mandato, contrata¢do publica e modelo futuro da Entidade), sendo
que existe o compromisso de que serdo cumpridas e implementadas no futuro;

- O Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstracdo de Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragdo das Alteragdes do Capital Préprio e
0o Anexo as Demonstragdes Financeiras. a 31 de Dezembro de 2021, cumprem em
termos gerais os requisitos legais e regulamentares estabelecidos; e

- As Demonstragbes Financeiras em aprego sdo assim adequadas a compreensdo da
situagdo patrimonial da Startup Portugal, em 31 de Dezembro de 2021, e da forma como
se formaram os resultados e se desenrolou a atividade,

Tendo em conta as considera¢des expostas, somos de parecer que:

a) Sejam aprovados Relatdrio de Gestdo e os documentos de prestacdo de centas
referentes ao exercicio de 2021, apresentados pela Diregdo e revistos pelo Auditor;

b) Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela Diregdo.

Lishoa, 23 de Junho de 2022

O Conselho Fiscal,

(Fho (W5

Presidente: Pedro Manuel de Resende Pinguicha Galego

SCanchea \W mu@

Vice-Presidente: Sandra Maria Fernandes de Melo Alvim

Assinado por : LUiZ PAULO DA COSTA LOPES
MNum, de [dentificagio: BI136590217
Data: 2022.06.23 18:45:32+01'00
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